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CogoprkaHue

3a kozo e npegHasHaueH mo3u Hapb4HUk?

3awo cekcyaAHama opueHmauus e om 3HauyeHue 3a pa6omHomo MACmMo?

3akoHoBama pamka
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Mpakmuuecku HapouHuk



Hukonaai MNopHeB
YnpaBaaBauw, cogpykHuk Ha
EY 3a Boacapusa, MakegoHus,
AnbaHus u KocoBo

B EY BsapBawme, ue MHo2006pasuemo e ycaroBue, Ho
npuobwaBaHemo Ha pasauyHocmume e kalouom
kom ycnexa. EgHo Hawe npoyuBaHe nokasBa, ue
ako cv3gagem cpega, kbgemo xopama 2opgo ga
npucbcmBam kamo camume cebe cu, mozaBa

me ce ckaoHHU ga Baoxkam noBeue cobecmBeHu u
HenouckaHu ycuausa ga cBbpwam pabomama cu u
kamo uano ca uskAlouumeaHo aHeza)kupaHu ¢ opaa-
Husauusma u ueaume Q.

Cmamucmukama couu, yue ATBT xopama B8 cBema
HabpoaBam mexkgy 7-10%. Ako Bceku nomucau

3a cBosma opeaHusayua u gaau e eomoB ga ce
AUWIU OM MO3U NpoUueHmM cAy>kumeau, we cu gage
cmemka, ye cu cmpyBa ga noaoXku ycuaud u ga
ocueypu ycaoBus, 8 koumo me ga ce uyBecmBam
3allumeHu u npuemu. TozaBa 6usHecom we uma
ATBT cay»kumeau ¢ 32% no-Bucoka npogykmuB-
Hocm (Out Now, 2015).

He BuHaeu e AecHo ga 208opum no Bonpocu,
koumo ca usbaeBaHu gecemuaemus Haped.
BspBam, ue yuacm om cob3pAaBaHemo Ha bbAazap-
ckus nasap e cBbp3aHo U ¢ 0cb3HaBaHemo Ha
BarkHocmma Ha memu kamo masu. fopg com, ue
EY 3acmaBa omkpumo 3ag masu BakHa mema u ue
omkpuBame comMuwAeHuUUU, ¢ koumo ga goHeceM
npomMAaxama. HagaBam ce B8 mo3u HapbuHuk Bceku
om Bac ga omkpue noHe egHa npakmuka uau coBem,
koumo ga 6vgam nbpBu cmonku kbm no-npuobwa-
Bawa AI'BT cpega BvB Bawama komnaHus.

CumeoH BacuneB
V13noAHUMeAeH gupekmop,
doHgauua GLAS

[obpume MeHugXkbpu 3Haam koako BarkHu

ca xopama 3a ycnexa Ha busHeca um.
MpexkgeBpemeHHomo HanyckaHe UAU Heygo-
BaemBopeHocmma om pabomHama ammMocdepa
cmpyBam ckvno Ha komnaHuume. 3amoBa Bce
noBeue pabomogamenau B8 Boagapus 3anouBam
ga paszbupam Heobxogumocmma om npuobwa-
Bawa u moaepaHmua pabomua cpega 3a Bcuuku
cBou cay>kumeau, BkalouumenHo AIBT xopama.
Cv3gaBaHemo Ha nogxogAauwu ycroBud 3a Becuuku
cAy>kumeau ga pabomsm NbAHOUEHHO HE € HUMO
ekaomuka, HUmMo ckono uAu cAOXKHO.

HapouHukom 3a paBeHcmBo Ha pabomHomo
MAacmo, koimo gbpxkume B8 pvka, opuauHasHo
usgaHue Ha Stonewall UK, e 6a3upaH Ha onuma

Ha pabomogameau om yacmHuda u obuiecmBeHus
cekmop, goBea go paszBuBaHemo Ha npakmuuHu,
AECHU U B noBeuemo cayuau - 6eanaamHu cmonku,
koumo komnaHuume moz2am ga npegnpuemam.

Hat-gobpume pabomogameau 3Haam, ye 3a ga
npuBauyam u 3agop>kam ueHHUmMe kagpu, mpa6B8a
ga codgagam MHoz2o0bpasHa pabomHa cpega.
HesaBucumo Ha kakbB eman cme om nocmuea-
Hemo Ha ueama cu, Work It OUT, uHuuuamuBama
3a Al'bT paBeHcmBo Ha opeaHudauuume GLAS u
Single Step, moXe ga Bu nomozHe ga usepagume
pabomHa kyamypa, 8 koamo Bcuuku ca cnokolUHu
ga bogam cebe cu u ca eomoBu ga gagam Hal-go-
6pomo om cnocobHocmume cu.



|. 3a ko2o e npegHasHaueH
MOo3u HapbuHuUk?

03U HapbuHuk BoBexkga pabomogameaume B

npakmuueckume cmonku, koumo buxa Mo2Au

ga npegnpuemam, 3a ga HanpaBsm pabom-
Hama cpega no-npuobuwaBawo Macmo 3a Aecbutkume,
2elioBeme, bucekcyaaHume u mpaHccekcyaaHume
xopa. Tolu ouepmaBa npocmu, peHmabuaHu u B8 noBe-
yemo cAyyau beanaamHu Heula, koumo buxme Mozau
ga HanpaBume, 3a cv3gaBaHe Ha kyamypa, 8 kosmo
Bcuuku cay>kumeau mozam ga 6bgam cebe cu u ga
ce npegcmaBsam no Hal-gobpusa HauuH.

Had-gobpume pabomogameau npusHaBam, ue cbc-
me3aBatku ce ga omkpuam maaaHm, me mpabBa
ga npogoakam ueaeHacoueHo ga ce Bvb3noa3Bam
om cuAama Ha pasHoobpasuemo.

Kpau Ha >kap2oHa

KapzoHbm, usnoA3BaH 3a 0bAcHABaHe
Ha npobAeMume, cBop3aHu ¢ paBHonpa-
Buemo Ha pabomHomo MAcmMo, MoXke ga
2u HanpaBu gaaey No-cA0XKHU, omKkoa-
komo B gedcmBumenaHocm me ca. Ha
caegBawama cmpaHuua e npegcmagBeH
peuHuk Ha HAkou noAe3Hu u BaykHu 3a
pasbupaHe mepMuHU, ¢ koumo He Bceku

€ 3ano3Ham.



CekcyanHa opueHmauus

OmHaca ce go moBa koM kozo uoBek e cekcyanHo
U/UAU EMOUUOHAAHO NpuBAeyeH, He3aBucumo gaAu

e koM Moxke u XkeHu om cowus NoA (Aecbutku uau
2eloBe), npomuBonoAoXkHUA NOA (‘cmpedm’ UAU xeme-
pocekcyanHu) uau om gBama noaa (bucekcyaHu).
CekcyanHama opueHmauus € mepMuH, uanoA3BaH
npegumHo 8 3akoHume, koumo 3abpaHaBam guc-
kpumuHauuama. MoBeuemo xopa Hukoza He ce
no3oBaBam Ha cekcyaanHama opueHmauus, Nnpocmo
kasBam, ue ca Aecbuiku, 2ed, bu, mpaHc UAU Xemepo-
cekcyanHu.

JeucmBumeaAHa uAu Bb3npu-
ema cekcyanHa opueHmauus

3akoHbm 3awumaBa xopama om guckpumuHauus,
kakmo nopagu gedcmBumeaHama um cekcyanHa
opueHmauus, maka u nopagu moBa, koemo Hakod
MUCAU, Ye cekcyaaHama um opueHmauus e (msxHama
,8o3npuema cekcyanHa opueHmauus‘). Hanpumep,
eguH xemepocekcyaneH uoBek, koimo e obekm Ha
mopmo3, 3aulomo Bcuuku He2oBu koaeau cMamam,
ye e eel, e 3awumeH om maau guckpumuHauus moA-
koBa, konkomo u ako HaucmuHa e 2ed.

CekcyanHocm

[MoBeuemo xopa uanoAzBam cekcyanHocmma u cek-
cyaAHama opueHmauus, 3a ga onuwam egHo U CoWo
Hewo. CekcyanHama opueHmauus obaue e mepmuH,
geduHupaH B 3akoHa, gokamo cekcyanHocmma e
no-o06Wo noHAmMue, koemo He e onpegeAeHo om
3akoHa. Hal-gobpe e pabomogameaam ga uanon3Ba
mepMuHa cekcyanHa opueHmauua BB Becuuku NoAu-
muku u gokymeHmu.

3awumeHu xapakmepucmuku
Tasu dpasa ce omHaca go pasauuHume 2pynu,
3awumeHu om 3akoHume 3a guckpumuHauus.
3awumeHume xapakmepucmuku ca Bv3pacm, yBpexk-
gaHe, CMsiHa Ha noA, bpak u epakgaHcko napmHoop-
cmBo, bpemeHHocm u MadyuHcmBo, paca, peauaus u
BApBaHe, NoA u cekcyaaHa opueHmauus.

PasHoobpasue u npuobwaBaHe
Yecmo ce uanoasBam kamo obuwonpuem mepmMuH 3a
Bcaka paboma, usBopuieHa ¢ ueA pabomHume mecma
UAU 0BwEecmBeHUMe ycAyau ga cmaHam no-NpuAmHuU
3a pasAUYHU 2pyNuU U No-NpegcmaBumeAHU 3a WuUpo-
kama obwecmBeHocm.



Il. 3awo cekcyanHama opueHmauus
e om 3Ha4veHue 3a pabomHomo

MACMO?

M

cekcyanHama cu opueHmauus 8 pabomama nopagu

Ho20 Aecbulku, eetioBe, bucekcyaaHu, u
mpaHccekcyaaHu xopa He ce uyBcmBam
B cbcmodaHue ga bbgam omkpumu 3a

cmpax om guckpumuHauus, mMopMo3 UAU MaA-
mpemupaHe. MacregBarusma obaue nokasBam,

ye cay>kumeaume, koumo umam Bv3moXkHocm ga
H6ogam omkpoBeHu 3a cekcyaaHama cu opueHma-
uud, ca no-aHeakupaHu ¢ pabomama cu, Mmozam ga
Hbvbgam cebe cu, ga epagam yecmHu omHoweHun

c konezume cu, ga bbgam no-yBepeHu u B kpadHa
cmMemka, no-npogykmuBHu. C gpyau gymu, nogo-
bpsaBaHemo Ha pabomHama cpega 3a AIBT cay>ku-
meAume e gobpe 3a busHeca.

Pabomogameaume Moz2am ga npeg-
npuemam AecHu npakmuuecku
cmonku 3a co3gaBaHe Ha pabom-
Hama cpega, kbgemo caykumeaume
ga uyBcmBam, ue Mozam ga 6ogam
omBopeHu omHocHo cekcyanHama cu
opueHmauusa 6e3 ga ce cmpaxyBam
om guckpumuHauus. ToBa we Hakapa
mexHume cAy>kumeau, koumo ca
Aecbulku, eed, bucekcyaAHu u mpaHc-
cekcyanHu, kakmo u gpyeume, koumo
He ca, ga ce uyBcmBam no-noAoXKu-
MeAHO HacmpoeHu kbm pabomHomo
MACMo U ga 6bgam no-npogykmuBHu.



[MoA3u 3a pabomogamens:

1. Mogbop u 3agbprkaHe Ha Hal-gobpume cAy>kumeau
MogobpsBaHemo Ha pabomHama cpega 3a Aecbutkume, zetioBeme, bucekcyanHume u mpaHccekcyan-
Hume (AF'BT) cayxkumeau He camo Bu nomaza ga npuBauuame u 3agopykame masaHmauBu AFBT cay>ku-
meAu, Ho ce pasaaexkga u kamo Ba)keH 3Hak 3a moBa koako gobpo e pabomHOmMoO MACMO 3a gpyau epynu,
BkalouumenHo »eHu, pogumenu, emHuyecku maauuHcmBa u gpyau.

2. YBeauuyaBaHe Ha npousBogumeAHocmma
Xopama ce npegcmaBam no-gobpe, koeamo Mozam ga 6bgam cebe cu. Ypes cv3dgaBaHemo Ha cpega,
kosmo npuobwaBa Bcuuku, cayxkumeaume we 6bgam no-kpeamuBHu, aHzaXkupaHu u NpogykmuBHu.

3. N3bsz2BaHe Ha pucka

3akoHbm e siceH, ue Hukol pabomogamen, He3aBucumMo om pasmepa cu, He Moxke ga guckpumuHupa 8
pabomama Ha ocHoBama Ha cekcyaaHa opueHmauusd. ToBa BkalouBa HenpegnpuemaHe Ha gedcmBusa 3a
npegomBpamsaBaHe Ha MOPMO3 U MaAmpemupaHe Ha xomocekcyaAaHu, bucekcyaaHu u mpaHccekcyaaHu
cAy>kumenu.

4. Noggvp>kaHe Ha gobpa penymauus

HenoggoprkaHemo Ha paBeHcmBo moxke ga yBpegu mpygHO cneyeAeHama penymauus Ha opa2aHusauusma.
CobgebHu uckoBe uAu ceaupaHe Ha emuyHU KOMUCUU OMHOCHO guckpuMuHauus UAu mopmMo3 BuHazu umam
ompuuameAHo Bv3geldcmBue Bopxy HauuHa, no koimo kynyBauume, nompebumeAume Ha ycAyau, NOmeH-
uuaAHuUme u HacmosAwu cAy>kumenau, kakmo u kaueHmume 2aegam Ha opeaHudauuama Bu. Couwo maka
Moxke ga 6bge puHaHcoBo ckbno.

5. CneuenBaHe Ha HOB BusHec

HesaBucumo gaau cmaBa gyma 3a omgeAHu KAueHMU UAU 20AeMU kopnopamuBHU U3NbAHUMEAU, Co3-
gaBaHemo Ha pabomHu mecma, BkalouBawu ATBT cay>kumeau, cmaBa Bce no-BaxkHo 3a npaBeHemo Ha
gobop busHec. MHo20 om 2oaemume kopnopauuu uduckBam om cBoume gocmaBuuuu ga nokaxkam, ue He
guckpumuHupam A'BT xopa npegu ga ckalouam goz2oBopu ¢ mAax, a omgeAHu kaueHmu Bce noBeue uckam
ga xapuam napume cu cbBmMecmHo ¢ opzaHu3auuu, koumo nogkpenam paBeHcmBomo B cekcyanHama
opueHmauus.



lll. 3akoHoBa pamka

JluckpumuHauusi cpewy cAy>kumeau

OHCMUMYUUOHHO ycmaHoBeHusam npuHuun
K 3a paBeHcmBo npeg 3akoHa u paBeHcmBo

8 mpemuparemo u BoamokHocmume 3a
yuyacmue B8 obuiecmBeHus >kuBom e 8 ocHoBama
Ha 3akoHa 3a 3awuma om guckpumMuHauus - Hop-
MamuBHuam akm B 6bazapckomo 3akoHogamen-
cmBo, ypexkgaw, 3auuma cpeuwly Bcuuku ¢opmu Ha
guckpumMuHauusa u ocueypsBau, mepku 3a HeHOMO

npegomBpamaBaHe.

3akoHbm kameezopuuHo 3abpaHaBa
Bcsaka npaka uau Henpska guckpumu-
Hauusd, ocHoBaHa Ha noa, cekcyanHa
opueHmauus, cemelHO NoAOKeHUE,
paca, HapogHocm, emHudJecka
npuHagaeXkHocm, uMyulecmBeHo
CbCmMoOAHUE, uoBewku 2seHoMm, epaxk-
gaHcmBo, Nnpousxog, peAuz2ua uAu
Bapa, obpasoBaHue, yoexkgeHus,
noAumuuecka npuHagaeXkHocm,
AUUHO UAU 0bulecmBeHo noAoXkeHue,
yBperkgaHe, Bo3pacm, uau Ha Bca-
kakBu gpyau npusHauu, ycmaHoBeHu
B 3akoH uau B mexkgyHapogeH goeo-
Bop, no koamo Penybauka Boazapus
€ cmpaHa.



[HeduHuuuama 3a npsaka guckpumuHauuq e
obwupHa, kamo 3a makaBa ce npuema Bcako
no-HebAazonNpusmMHO mMpemupaHe Ha AUUE Ha
ocHoBama Ha nocouyeHume npuHuunu, omkoakomo
ce mpemupa, 6UAO e mpemupaHo uAu bu Buno
mpemupaHo gpy20 Auue Npu cpaBHUMU CXOgHU
obcmoameacmBa.

3a ga bbge HacoueHa 3aulumama cpeuly Bcuuku
dopmu Ha HepaBHO mpemupaHe, 3akoHbm 3abpa-
HsABa u Henpakama guckpumMuHauus, kosmo ce
cbcmou B8 nocmaBaHemo Ha Auua, koumo uAu npu-
me>kaBam nocoueHume no-2ope 3awumeHu npu-
3Hauu, UAU 6e3 ga ca Hocumeau Ha makbB npusHak,
mbpnAam no-mMmanko 6aazonpuasmMHO mpemupaHe uAu
ca nocmaBeHu B ocobeHo HeBAa2ONPUAMHO NOAO-
»keHue, npousmuyaw,o om NpuBugHO HeympaAHu
pasnopegba, kpumepul uau npakmuka, ocBeH ako
pasnopegbama, kpumepusm uAu npakmukama ca
obekmuBHo onpaBgaHu ¢ oeaeg Ha 3akoHoBa uea

u cpegcmBama 3a nocmuzaHe Ha ueAama ca Nogxo-
gAWuU U Heobxogumu.

3akoHbm uspuuHo npegBuxkga 3abpaHa 3a mopmMo3
Bv3 0cHoBa Ha 3awumeHume npusHauu, kakmo u 3a
cekcyaneH mopmos, kamo 3a cekcyaneH mopmo3s ce
cyuma BcAko HexkenaHo noBegeHue om cekcyaaHo
ecmecmBo, uspaseHo pusuuecku, CAOBECHO UAU

Nno gpye HauuH, ¢ koemo ce HakbpHABam gocmoUH-
cmBomo u uecmma u ce cb3gaBa BparkgebHa,
npuHu3fBawa, obugHa, yHU3UmeAHa UAu 3acmpa-
wumenHa cpega u, 8 uacmrocm, koeamo omkasbm
ga ce npueme nogobHo noBegeHue UuAU NpuHygama
koM Hezo Moke ga noBausae Ha B3emaHemo Ha
peweHus, 3acazawu AUUEmMO.

Om ocHoBHO 3HaueHue e npegBugeHama 3awuma
npu ynpaxkHaBaHe npaBomo Ha mpyg, kamo Ha
pabomogamens ca BMeHeHU 3agbAakeHusd 3a
u3BopwBaHe Ha He3abaBHu npoBepku Npu NOAy-
yaBaHe Ha onAaakBaHe om cAay>kumena, kodmo ce
cmAama 3a NogAaoXkeH Ha mopmo3, BkAlouumeaHo
cekcyaneH mopmo3, Ha pabomHomMo MACmMo.

C oeneg Heobxogumocmma om no-cuzypHa
3awuma cpeuwy HepaBHomo mpemupaHe e

HaAuue kakmo cneuuaAeH peg 3a 3awuma npeg
Komucuama 3a sawuma om guckpumuHauusa, maka
u BoamoykHocm 3a cbgebHa 3awuma no obuwius
peg, kamo u B8 gBama cayuad npouzBogcmBomo

e beannamHo. B pesyamam Ha coomBem+ama
npouegypa nocmpagaAusm om guckpumuHauus
noayuyaBa npegBugeHama B 3akoHa 3awuma,
kosmo moyke ga ce uspaznBa B nocmaHoBaBaHe Ha
nogxogauiu Mepku 3a npeycmaroBaBaHe Ha guc-
kpumuHauuoHHa npakmuka, Bo3cmaHoBaBaHe Ha
noAo’keHUEMO omnpegu HapyweHUemo, HarazaHe
Ha caHkuuu u npuAazaHe Ha Mepku 3a agMuHuU-
cmpamuBHa npuHyga Ha pabomogamens, kakmo u
obeswemeHue 3a npemopneHu Bpegu.

*lpaBHama yacm om moBa usgaHue e nogzomBeHa
om AgBokamcko gpy»ecmBo "lonoB, ApHaygoB u
lMapmHobopu".



IV. NMpakmuuecku Hapvo4yHUK

vuwecmByBam peguua npocmu u npak-
muuHU cmbnku, koumo pabomogameaume
Moe2am ga npegnpuemam, 3a ga npuob-
wAam AIBT xopama kbm pabomHume um mecma
u ycAyeu. Hald-gobpume pabomogamenau 3Hasm
om onum, ye coulecmByBam peguua kalouoBu
obaacmu, npu koumo mMozam ga ce 3abeaexkam 3Ha-
yumeAHU nogobpeHus B kyamypama Ha pabomHume
Mecma, koeamo bbgam agpecuparu. Te ca onucaHu
B cregHUME pasgenu:

1. HasHauaBaHe u noBuwaBaHe
. TopmM03 U MaAmpemupaHe
. Obwu ycaoBus u npugobuBku
. ObyueHue
. NMogkpena Ha ATBT cay>kumeau

2

3

4

5

6. KapuepHo pa3Bumue
7. MoHuUmMopuHe

8. BAausHue Bbpxy Bawume gocmaBuuuu
9. KAueHmuU u nompebumenu Ha ycayau

10. NMogkpena Ha mecmHama obwHocm

Bceku pasgen cogoprka Hakoako coBema 3a
pabomogamenu, ¢ gobpu npakmuku om yacmHu

u obwecmBeHu opezaHusauuu, koumo Beue ca
3anoyYHaAu ga ce 3aHumaBam ¢ mesu npobaemu. He
Bcuuku cvBemu mpabBa ga ce cregBam BvB Beska
opeaHu3auusa UAu ga ce caegBam Bcuuku HaBegHbXk.
B Hauanomo Ha nbmsA cu opeaHu3auuume mpadBa
ga cbdgagam npoegpecuBeH u npegudBukameneH
nAaH 3a getcmBue. Vima uzobuaue om ugeu, koumo
ga Bu nomozHam 8 Hauaromo.



1. Ha3HauaBaHe
u noBuwaBaHe

B mpygHu BpemeHa e BarkHo opezaHuzauuume

ga HanpaBam Bcuuko Bvb3morkHo, 3a ga Haemam
Hal-gobpume xopa 3a paboma, HezaBucumMo om
mAxHama cekcyaaHa opueHmauus uau gpyea
xapakmepucmuka. HeaodaaHume npakmuku npu
HasHauaBaHe Mozam ga nonpevyam Ha pabomoga-
meAume ga npuBaekam u HagdHauam cAy>kumeau ¢
Bo3mMoXkHO Had-wupok kpbe om masaHmu.

Hakou pabomogamenu Bce oule Yecmo HecbaHa-
meAHo guckpumuHupam AI'BT xopama no Bpeme
Ha npoueca Ha nogbop Ha nepcoHaA. [lpumepu
3a AOWU U NOmMeHuuaAHO He3akoHHU npakmuku
BkalouBam:

® 3agaBaHe Ha HeymecmHu Bonpocu 3a cekcyan-
Hama opueHmauud Ha kaHgugama no Bpewme Ha
uHmepBlo

® Omkas om HasHauaBaHe uau noBuwaBaHe Ha
cAy>kumea nopagu nozpewHu NnpegnoAoXkeHus
3a moBa 3a kakBu pabomHu mecma AI'BT xopa
ca NnogxogAwU UAU He

® Omkas om HasHauaBaHe uau noBuwaBaHe Ha
xopa, 3auomo AIBT cay>kumenau "HAma ga ce
Bnuwam"

® Omkas om HasHauaBaHe uau noBuweHue Ha
HAkozo, 3auomo gpyau cAy>kumeau, kaueHmu,
kynyBauu uau nompebumeau Ha ycayau buxa
MO2AU ga He xapecam ga pabomam c AIBT xopa

Me>kgyBpemeHrHo Hakou ATBT xopa moxke ga He
kaHgugamcmBam 3a paboma 8 opzaHusauuu, 3a
koumo, ¢ npaBo uAu He, BapBam ue He Buxa au
npueau. Emo sawo pabomogameaume, koumo
uckam ga Haemam om Bo3moxkHo Had-wupok kpbe
om maaaHmu, caegBa ga npegnpuemam npoak-
muBHu cmbnku, 3a ga nonyAspusupam pabomHume
cu Mmecma kamo npuobuiaBauwu 3a Bcuuku cay>ku-
meAu.

The Cooperative Group obyyaBa cmapwu
MeHugXkopu, yyuacmBawu 8 HabupaHe Ha
nepcoHan, OMHOCHO paBeHcmBomo npu cek-
cyanHama opueHmauus u kak ga ce 2apaH-
mupa cnpaBegauB npouec npu nog6op.
O6yueHuemo uHdpopmupa npekume poko-
Bogumenu omHocHo 3akoHa u usnoasB8a pas-
AuvHU kasycu, koumo gemoHcmpupam kak
6u mo2na ga usanexkga guckpuMmuHauuama
npu HasHauaBaHe.

Bogewu ceBemu

1. Paspepeme gaau Bawama pabomwa cuAa u
kaHgugamu 3a paboma ompa3ssBam no-wupokama
obwHocm upe3 HabAalogeHueHa cekcyaaHama opu-
eHmauus Ha nepcoHasa u kaHgugamume.

2. iImadme A¢Ha "noaumuka Ha paBeHcmBo", 8
kosmo ce nocouBa, ue HAMa ga guckpumuHupame
Ha ocHoBama Ha cekcyaaHa opueHmauus B8
Bcuuku acnekmu Ha 3aemocmma.

3. O6yuaBaime cay>kumeaume, koumo'ce 3aHUMa-
Bam ¢ nogbop Ha nepcoHana, ga-ce uHdopmupam
3a 3akoHa u ga ocnopBam npegnoAoXkeHuama uau
cmepeomunume, koumo Mo2am ga umam 3a XOMOo-
cekeyaaHUme u bucekcyaAHu Moxke U >keHu.

4. Bkaloueme Bawama nosuuuama kamo opaaHu3a-
uuna, nogkpensawa paBeHcmBomo, 8 06a8ume cu 3a
HabupaHe Ha nepcoHaa, 8 koumo npuBemcmBame
3adBAeHuA 3a paboma om Bcuuku yacmu Ha obuw-
Hocmma.

5. HacouBaume 064B8ume 3a paboma kom pas-
AUYHU 0BWwHOoCcmuU, BkAlouumeaHo u 8 meguu, koumo
mapeaemupam koHkpemHo AI'BT aygumopus.



2. Topmo3 u
MaAmpemupaHe

[MpoyuBaHe, npoBegeHo om YouGov BbB
BeaukobpumaHus 3a Stonewall paskpuBa, ue-egut
Ha Bceku nem gywu - AFBT cay>kumeau ca npe-
»kuBeAu Npes NocAegHUMe NeEM 20guHuU cAoBeceH
mopMo3 om koAeau, KAueHmMU UAU nompebumeau
Ha ycAyeu nopagu maxHama cekcyaaHa opueH-
mauusd. Moumu egHa mpema om mesu, koumo ca
npe>kuBeau nogobeH mMopMo3, ca buau obekm Ha
MOopMO3 om mexHUA MeHUg>kop. NoBeue om nono-
BuHama ca buAu MOPMO3eHU om xopa B mexHus
cobcmBeH ekun, a egHa uemBopm om maAx, om
xopa, koumo ca ¢ no-Hucka no3uuus om max.

Topmo3bm u MaAmMpemupaHemo Ha CAy>kumeau
3apagu maxHama getucmBumenHa uau Bo3npu-
emaHa cekeyanHa opueHmauua ca.gemomuBu-
pawu u He3akoHHu. Topmo3em MoXe ga BkalouBa
Bcsako noBegeHue, koemo cv3gaBa BparkgebHa,
HeuoBewka, yHUSUMEAHA UAU 0bugHa cpega. ToBa
Moxke ga Bapupa om HeuyBcmBumeAHU Wweau uAu
"3akauku" go geicmBumeAHO GusuUYecko Hacuaue.

Mpumepu 3a mopmo3 u MaampemupaHe BkalouBam:

® PasnpocmpaHaBaHe Ha kaloku omHocHO cek-
cyaAHama opueHmauus UAU AuYHUA XkuBom Ha
HAkoz20

® "PaskpuBaHe" Ha HAakozo kamo xomocekcyaneH
UAuU bucekcyaneH bes paspeuleHuemo My/R:

® 3agaBaHe Ha HampanuuBu AuuYHU Bonpocu

® |l3pasaBaHe Ha obugHu Bv3anegu 3a AIBT
xopama

Hakou ATBT xopa ocBeH moBa ce npumecHAaBam,
ue goknagBaHemo Ha ynpaykHeHusa Bobpxy max
mopmo3 Moxke ga au "paskpue" u ga goBege go
goNbAHUMEAEH MOPMO3.

OpeaHusauus, kosmo ce 6opu ¢ Bcuuku popmu
Ha mopMo3 U Maampemupaxe e BeposmHo ga ce
Bv3noa3Ba om nogobpeHa npousBogumeAHocm
Ha nepcoHaAa upes HamaaeH omnyck no 6oaecm,
MomuBauus u AOSAHOCM Ha CAy>kumeAume cu.

10

Moaumukama Ha Simmons and Sommons’ 3a
mopMo3a U MaAmpemupaHemo ACHO onpe-
gens kakBo npegcmaBaaBa akmom: "cao-
BecHo noBegeHue, koemo BkalouBa, Ho He ce
ozpaHuvaBa go HexkenaHu nokaHu, npegnoxke-
HuA uAau Hamuck 3a cekcyanHa akmuBHocm,
06ugHu paupmoBe, HeueHaypHu komeHmapu,
3anarawumenHu komenmapu (BkalouumenHo
3anaaxu 3a usgaBaxe Ha Hakou, koumo He e
paskpun omkpumo cekcyanHama cu opueH-
mauus), HeymecmHu Bvbnpocu UAu py2amHu,
koumo xyAsam uau ocmuBam, o6ukgam (Bkalo-
yumeAHo 06ugHo Ha3zoBaBaHe Ha uMeHa) u
o6ugHu komeHmapu 3a o6auvaHe, BbHWEH
Bug, cekcyanHa opueHmauus uaupusuka u
nucaHe U/UAU U3npawaHe Ha nUCMeHuU Mame-
puanu; BkalouumenHo umetiau, ¢ ockopbume-
AeH xapakmep."

Bogewu cvBemu:

1. BoBegeme u cnasBaime noaumuka OmHOCHO
mopmo3sa Ha pabomHomo MAcmo, kKoamo ACHO ga
geduHupa, ue xomohobcku mopmos HamMa ga ce
monepupa u gaBa npumepu 3a moBa B kakBo ce uspa-
3a6a mod.

2. CvBemBatme MeHugkopume kak ga ugeHmudu-
uupam u ga ce cnpaBam ¢ xomopobckua mopmos Ha
pabomHomo MACMo

3. YBegomeme Bawume caoxkumenu, ue Beuuku
bopmMu Ha mopmo3, BkalouumenHo xomodobekus,
HAMa ga bogam moaepuparu u kak ga gokaagBam 3a
BcakakBu cayuau Ha mMopmo3.

4. Ocuzypeme Hakoako HauuHa, no koumo xopama
Mo2am ga cuzHaAusupam 3a okasaH mopmos, Bkalo-
uumeAHo Bv3mokHocmma ga gokaagBam aHOHUMHO,
ga HacbpuaBam AI'BT xopa, koumo moke ga He ca
"paskpumu", ga goknagBam makuBa cayuau.

5. Cvbupalime gaHHu 3a 6pos Ha cayuaume Ha
xomohobcku mopmos, 3a ga ugeHmuduuupame
Bcuuku Mogeau, Hanpumep B pasauuHu omgeAu Ha
Bawama opeaaHusauusd



3. Obwu ycaoBus
u npugobuBku

HenpaBomepHo e ga ce u3BopwBa guckpumuHauusa
Bb3 ocHoBa Ha cekcyanHa opueHmauusa BvbB Bcuuku
acnekmu Ha mpygoBama 3aemocm, BkAlouumeaHo
3anAauwaHe, obesulemeHus u ycaroBua Ha paboma.
Pabomogameaume mpsbBa ga ce nogpurkam AIBT
Xopa ga noAyuyam gocmbn go Bcuuku npugobuBku,
go koumo uma gocmbn eguH xemepocekcyaneH
cay>kumen 8 cxogHa cumyauus.

Moaumukume, koumo nokpuBam Bv3HazparkgeHu-
Ama u boHycume, pogumenackua omnyck, 3gpaB-
Homo ocueypsaBaHe, MOBuAHOCM Ha CAy)kumeaume
u HagbaBkume 3a npemecmBaHemo UM U mexHume
napmHobopu, cregBa ga bGogam omBopeHu 3a
Bcuuku. Mo-cneuuanHo, pabomogameaume mpsabBa
ga ce yBepam, ue Bcuuku mexHU npugobuBku ca
U3puyHoO npegocmaBeHu, kakmo 3a gBoukume.om
npomuBononoXkeH noA, maka u 3a egHonoAoBume.

He Bcuuku xoMmocekeyaAHu u bucekcyaaHu xopa ca
HascHO cbc cBoume npaBa. Mopagu moBa pabomo-
gameaume caegBa akmuBHo ga HacopuaBam ueaust
nepcoHan, ue npugobuBkume ca gocmbnHu 3a
Bcuuku cay>kumeau, HegaBucumo om cekcyaaHama
opueHmauus.

Hakou moxke ga He ca ckAOHHU ga ce BobanoAazBam
om nakemume c npugobuBku, koumo ca Ha pas-
nonoXkeHue Ha gBoukume 'nopagu cmpax ga He
ce paskpuam, camu, koeamo kaHgugamcmBam 3a
maAx. Pabomogameaume mpabBa ga gagam Boa-
MOXKHOCM 3a noBepumeneH gocmbn Ha CAy>kume-
Aume go npugobuBkume.

Pabomogameaume mpabBa ga ce
nogpukam AI'BT xopama ga noAyyam
gocmvon go Bcuuku npugobuBku, go
koumo uma gocmbn eguH xemepocek-
cyaneH cAay>kumen B cxogHa cumyauus,
u ga gagam Bv3morkHocm 3a noBepu-
MmeAeH gocmbn Ha CAy>kumeAume go
npugobuBkume.

Lloyds Banking Group npezanexkga cBoume
npugo6uBku, 3a ga 2apaHmupa, Ye me ca
omBopeHu 3a cay>kumeaume, HezaBucumo
om cekcyanHama um opueHmauus. Haauue
€ u3pu4yHo cnomeHaBaHe B nonumukume,
kamo Hanpumep me3u, koumo kacaam pogu-
menckua omnyck u omnycka nopagu 3azy6a
Ha 6Au3vk uoBek, ue nozoBaBaHemo Ha
napmHbopu u cemeucmBa BkalouBa u egHo-
nonoBu makuBa.

Bogewu cvBemu:

1. Mpeaaegatime Bcuuku noaumuku u gokymeHmu,
kacaewu 3anaamu, obesuiemeHua u omnycku, 3a
ga cme cuzypHu, ye me ce npurazam egHakBo kom
ABT cay>kumeau. Namereme ¢opmyaupoBkama Ha
noaumukume; maka ye me ga nocouBam U3puyHo,
ue ce npuaazam egHakBo.

2. AkmuBHo nonyaapu3supatme dakma, ue npu-
gobuBkume ca gocmonHu 3a Bcuuku cay>kumeau,
HesaBucumo om cekcyaaHama opueHmauus.
ObyuaBatme nepcoHan, koimo ga cbBemBa cay>ku-
meAume u ga B3uma peuweHusa 3a npugobuBkume,
BkalouumenHo npeku pvkoBogumeau, Bopxy NPUAO-
>kumocmma um kom ATBT cay>kumeAau.

3. MauckBatime gocmaBuuuume Ha npugobuBku,
kamo Hanpumep yacmHume gocmaByuuu Ha
3gpaBHu ycayeu, ga 2u-ecuzypaBam 6e3 guckpumu-
Hauua.

4. Kozamo nonyAaapusupame npugobuBkume,
Hanpumep B MmamepuaAu npu 3anoyBaHe Ha
paboma, Bkaloueme npumepu 3a cay>kumeau ¢
napmHbOpU OM eguH U CbUu NoA, koumo ga noka-
»kam, ue npugobuBkume ca'gocmbnHu 3a Becuuku.

5. O6mucAeme NpuaazaHemo Ha npozpama 3a
npugobuBku, npu koamo Bceku cay>kumen moxke
ga HOMUHUpa gpyeo Auue, 3a ga cnogeau cBoume
npugobuBku, 6e3 ga nocouBa Bposzkama cu ¢ max.
ToBa no3BonaBa Ha ATBT Auua ga HomuHupam
napmHoopu 6e3 ga ce paskpuBam.
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4. ObyueHue

Bv3moXkHO e He Bcuuku Bawu cay>kumenau ga pas-
Bupam npeXkuBaBaHuama Ha xomocekcyaaHume,
bucekeyaaHume u mpaHccekcyaaHume Moyke u
>KeHU U Mo>ke HeCb3HameAHO ga ce gbpxkam no
HesakoHEeH uAu HeyMecmeH HauuH Ha pabomHomo
mAcmo. [lopu moBa noBegeHue ga e HeBoAHO,
pabomogameaume mozam ga 6egam nogBegeHu
nog omeoBopHocm, ako He ca ce onumaau ga ce
cnpaBam ¢ Heeo.

BakHo e cay>kumeaume ga ce yBegomeHu, ue
guckpumuHauuama u xomodpobckuam mopmo3 no
Bpeme Ha paboma ca HenpuemMAuBu u ga ca HascHO
C NpuUYuHUmMe 3a moBa. NpegocmaBaHemo.Ha
obyueHue Ha cay>kumeaume 3a moBakakBo npeg-
cmaBasBa yMeCMHO U HeymecmHo noBegeHue,
usnoA3BaHemo Ha npumepu Ha xomodobeku eauk,
usAcHABa no3uyuAma Ha opeaHusauusma no omHo-
weHue Ha xomopobeckus mopmos.

OcBeH moBa, HAkou cay>kumeau mpabBa ga noay-
yam no-cneuudpuyHo obyueHue, CoomBemcmBauio
Ha mexHume gApkHocmu. MeHugkbpume mpabBa
ga npemuHam obydyeHue 3a moBa kak ga ugeHmu-
duuupam u ga Bvapasabam cpeuwy xomodobekua
mopMo3 no Bpeme Ha paboma, kak cnpaBegauBo
ga npuAaazam noaumukume Ha opeaHusauyuama,
kakmo u kak ga nogkpenam AI'BT cay>kumeau.
MepcoHanom, kodmo pabomu ¢ kaueHmu, mpsbBa
ga noAyuu obyueHue Bopxy Hy>kgume Ha ATBT
nompebumenu Ha ycAyau uau kaueHmu.

MNpegocmaBaHemo Ha obyueHue

Ha nepcoHaAa 3a moBa kakBo npeg-
cmaBasBa ymecmHo U HeyMecmHo
noBegeHue, usdcHaBa nosuyuama
Ha opeaHu3auusma no OMHOWeHUe
Ha xoModobckua mopmos
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Bceku npak povkoBogumen 8 IBM npemu-
HaBa npe3 obyuyeHue 3a opueHmupaHe

Ha HoBoHa3HauyeHuU meHugXkvpu, koemo
BkalouBa omgeneH pa3sgen 3a ynpaBaeHue
u nogkpena Ha pa3AuYHU 2pynu nepco-
HaA. O6yueHuemo BkalouBa cueHapul 3a
ynpaBaeHue Ha xomogpobcku wezu B ekun,
8 koiimo MmeHugXXbpbm 3Hae, ue eguH om
yneHoBeme Ha ekuna e 2ell, HoO moBa He e
u3zBecmHo Ha Bcuuku 8 ekuna. Cecuama
npukaHBa meHug>kbpume ga mucaam kak
6uxa geiicmBaau 8 npegusBukamenHu cumy-
auuu, nogmukBauiku 2u, koezamo e Heo6xo-
gumMo, ga HanoMHAM Ha hepcoHaaa, ye IBM
He moAepupa HeymecmeH XyMmop.

Bogewu cvBemu:

1. 3anouneme HenpekvcHama npozpama 3a oby-
yeHue Ha ueAus nepcoHan omHocHo BaxkHocmma
Ha omHoweHuemo koM xomocekcyaaHume u bucek-
cyaAHUMeE AuUa U noAumukama Ha opeaHusauuama
OMHOCHO MOpPMO3a U MaampemupaHemo.

2. YBepeme ce, ue Bcuuku HOBU cay>kumenu ca
3agbAkeHu ga npegnpueMam moBa obyueHue B
pamkume Ha onpegeAeH nepuog om Bpeme.

3. [pwkme npekume pvkoBogumeau omzoBopHu
3a moBa mexHume cAy>kumeAu yecnewHo ga 3aBop-
wam obyueHuemo.

4. BvBegeme cneuuduuHo obyueHue Ha npe-
kume pvkoBogumeau, koemo ga um nomozHe ga
ynpaykHaBam noaumukume Ha opzaHuzauusma
egHakBo 3a Bcuuku, HezaBucumo om cekcyaanHama
opueHmauus. Cowo maka 2u obyuaBaame kak ga
nogkpenam AT'BT cay>kumeau.

5. Hacopueme Bawume cay>kumeau ga ce uanpa-
Bam cpeuwy u cnpaBam ¢ xomohobckus mopmo3s
uau obugHomo noBegeHue, koeamo cmaHam cBu-
gemenu Ha makoBa.



5. lNogkpena Ha
AI'BT cay>kumenu

MNMpegnpuemaHemo Ha gedcmBus 3a npegomBpams-
BaHe Ha guckpumuHauusma e noanoXkumeaHa nopBa
cmonka. Hal-gobpume pabomogamenu obaue

ce aHeaxkupam gupekmno ¢ AI'BT cay>kumeau cu,
3a ga pasbepam kak Hal-gobpe ga opeaHusaupam
cBoume pabomHu mecma, maka ue Bcuuku ga
Hvgam npuobweHu.

Mpexkume Ha ATBT cay>kumenu ca noredeH HauuH
ga uscaywBame cay>kumeAaume cu u ga um okas-
Bame nogkpena. MNo-markume pabomogameau
MoXKe ga He pasnoAazam ¢ gocmambUHo xopa, 3a
ga cv3gagam dpyHkuuoHupawa mpexka om epyna
CAy>kumeAu, HO MHO20 UHgycmpuu 3anoyBam ga
cb3gaBam B pamkume Ha ueaus cekmop Mpexku om
ATBT cay>kumeau.

XemepocekcyanHume xopa umam pewaBaula

poAA B cvdgaBaHemo Ha pabomHu Mmecma, koumo
BkalouBam AI'BT xopa. TaxHama Buguma nogkpena
kom AI'BT koaezu moxke ga uma mpaHcdopmupauw,
edpekm Bopxy kyamypama Ha pabomHomo Macmo.
Te uepasm pewaBauwa poas, 0cobeHo koeamo

ca Ha BucokonocmaBeHu gabykHocmu B gageHa
opeaHusauud, kamo gemoHecmpupam, ye paBHonpa-
Buemo Ha Bcuuku xopa e Bonpoc, ¢ kolmo opzaHu-
3auuama e npAako aHza)kupaHa.

EY uma uszpageHa ATBT mpexka, HapeueHa
Unity. Fpynama npegocmaBsa Ha ATBT cay-
»kumeau Bvb3morkHOCmu 3a cb3gaBaHe Ha
koHmakmu u coBemu 3a kapuepHo pa3Bu-
mue. OcBeH moBa 2pynama koHcyaAmupa
opz2aHusauuama omHocHo Bvb3gelicmBuemo
Ha nonumukume u npakmukume Bopxy AT
xopama. lpynama ce onumBa ga 2apaHmupa
Ha nepcoHaAa gocmbvh go uHpopmauus
He3aBucumo om MecmonoAo>keHuemo cu,
upe3 obuyBaHe ¢ noMowima Ha BompewHa
couuanHa mpexka, uHmpaHem u enekmpoHHa
nowa.

Bogewu cbBemu:

1. Mpegu ga cvsgageme 2pyna B mpexkama, koH-
cyanmupadme ce ¢ Bawume AI'BT cay>kumeau, 3a
ga pasbepeme uma AU uHmepec. ianonzBaime
cAy>kebHUA UHMpaHem, cbobuumeArHomo mabao
UAU cAy>kebHUmMe umelAu, 3a ga nonyaapusupame
ugedma u ga npegocmaBume aHOHUMHU cpeg-
cmBa, ¢ koumo cay>kumeaume moxke ga Bu paska-
»kam 3a moBa.

2. MpuBaeueme pvkoBogcmBomo Ha Bawama
opezaHusauud ga sauumaBa u nonyaapusupa Mpe-
»kama. ToBa we nokake, ue Bawama opzaHusauus
e aHeakupaHa ga nogkpend u ga ce BcaywBa 8
ATBT cay>kumeaume cu.

3. OpeaHuzupatme npoBexkgaHe Ha cpewu Ha
guckpemHu mecma, koumo no3BoaaBam Ha "Hepas-
kpuaume, ce Ha pabomHomo MACMo cAy>Kumeau ga
npucecmBam. Ocugypeme HayuH cAy>kumeaume
om cameAumHu oducu-couwo ga-Baumam yyacmue.
YaeHoBeme mpabBa ga ce cnopasymeam 3a ueama,
cmpykmypama, npucecmBuemo Ha epynama u kak
mA we ce aHeakupa ¢ pokoBogcmBomo Ha opea-
Husauusama.

4. YuacmBaume pegoBHo B Mpexkama u ce koHCyA-
mupadme 0OMHOCHO HOBU U mekywu uHUYuamuBu
3a paBHonpaBue. ToBa we noggopyka yuacmuemo
Ha uAeHoBeme u we nomoeHe Ha pabomogame-
AUME ga ugeHmuduuupam npakmuyeckume ugeu,
koumo we cnomozHam 3a nogobpaBaHe Ha kyamy-
pama Ha pabomHomo MACMo.

5. AkmuBHo nonyaspustipatime 2pynama cpeg
Bcuuku caykumenu, ocobeHo HoBume. OcBeH
epyna Ha ATBT cay>kumeau 8 mpexkama, moxke ga
noxkenaeme ga paszaegame Bv3MoXkHOocmma 3a
co3gaBaHe Ha Mpe>ka Ha Colo3HUUUME 3a xeme-
pocekcyaAeH nepcoHan, 3a ga nokaxkeme/nogkpe-
nama um koM mexHume koaezu.

6. Ocuzypeme Ha MeHUgkbpume 0byueHuemo,
nogkpenama u pecypcume, koumo we um no3Bo-
AAM ga pokoBogam pasAuYHU 2pynu om CAy>kumeAu
u ga BospasaBam cpewy HeymecmHomo noBege-
Hue.
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6. KapuepHo pa3Bumue

Pabomogameaume, koumo He HacbpuaBam kapu-
epHomo pa3Bumue Ha Bcuuku cBou cay>kumeau,
He Mozam ga ce Bvo3noA3Bam om NbAHUA UM
nomeHuuaa. XomocekcyaaHume u bucekcyaaHume
CAy>KumeAu noHAKoza mpygHO Mo2am ga Hanpeg-
Bam B8 pamkume Ha opzaHu3auuume, 3aWoOmMo He
ca B cocmosHue ga 6bgam cebe cu no Bpeme Ha
paboma. BakHo e opeaHusauuume ga npepasaae-
gam couwecmByBawume Bv3mokHocmu 3a pasBu-
mue Ha maAaHmu uAu kapuepHo pasBumue, 3a ga
ce sapaHmupa yyacmuemo Ha XoMocekcyaAHU u
BucekcyaAHu cay>kumeau B mesu npoapamu.

Hakou xomocekcyanHu u bucekcyanHu xopa ce
6opam c nepcnekmuBama ga ce paskpuam 8 HOB
ekun, gokamo gpyau Moxe ga ce nouyBcmBam
obes3cbpueHu om 3agauama 3a cv3gaBaHe Ha
Mpexku ¢ uea noBuweHue. BoamoxkHo e HAakou ga
cMAmam, ye opeaHusauyuama mMoxke ga au guckpu-
MUHUpa 8 npoueca Ha kaHgugamcmBaHe, 0cobeHo
ako He Bukgam npumepu 3a omkpumo 3aABaBawu
ce AI'BT xopa Ha pvkoBogHu no3uyuu 8 pamkume
Ha mAxHama opezaHusauus.

Accenture npegaaza pasHoobpa3Hu Bo3moxk-
HOoCcmu 3a 06y4eHue, npegHa3HaveHu ga obpa-
308am u 3agbprkam xopama, ga Hacobp4yaBam
npuobuwaBaHemo u pasHoobpa3uemo Ha
pabomHomo mMacmo u ga nog2omBam cayxku-
meAume cu ga cu compygHu4Yam ychewHo ¢
uen ocuzypsaBaHe Ha Bucoka npousBogumen-
Hocm 3a knueHmume.

Mpe3 2012 2.; coBmecmHo ¢ Accenture,
Stonewall e gomakuH Ha BbmpewHa Augepcka
npo2pama 3a Al'bT cay>kumenau, ¢ uen nogo-
6paBaHe Ha npegcmaBumencmBomo Ha ATBT
xopama Ha Bucwu pvkoBogHu HuBa B8 pam-
kume Ha op2aHusauyusma. Kypcom e npeg-
Ha3HauveH ga ocuzypu Ha AI'BT cay>kumeaume
nogxogawume UHCMpyMeHmu u Bvamoxk-
Hocmu, 3a ga 6bgam MogeAu 3a nogpa)kaHue
Ha gpyau AI'BT cay>kumeau 8 Accenture.
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Bogewu cvBemu:

1. MoBopeme ¢ ATBT cayskumeaume cu 3a npu-
mecHeHuama, koumo Mo2am ga uMam OmMHOCHO
kapuepHomo cu paszBumue 8 pamkume Ha Bawama
opeaHu3auus. HacopuaBalime cay>kumeau Ha
Bucoku no3uuuu ga bogam omkpumu 3a cekcy-
aAHama cu opueHmauus u ga gedcmBam kamo
MOgeAu 3a nogpaykaHue Ha no-maaguume CAy>Ku-
meAu.

2. HacvpuaBatme Bcuuku cowecmByBawiu Bo3-
MoXkHOCMU 3a AugepcmBo uau obyuerue Ha ATBT
cAy>kumenu.

3. YBepeme ce, ue npekume pvkoBogumenau
noguepmaBam Bo3moXkHoCcmume 3a obyueHue Ha
ueAus nepcoHan u omkpumo obco)kgam e Bcuuku
cAy>kumeAau npumecHeHus; koumo buxa mozau ga
umam omHOocHO kapuepama cu.

4. HabalogaBalime cekcyaaHama opueHmauus

Ha Bawume cay>kumeau Ha Bcuuku HuBa B8 opza-
Hu3auusama, 3a ga noAyuume HageXkgHu gaHHu 3a
npegcémaBumeacmBomo Ha ATBT xopama 6 uarama
opeaHusauus. [o-koHkpemHo, ynparkHaBaume
MOHUMOPUH2 Npu HanyckaHe Ha paboma u npoBexk-
galime usxogawu uHmepBloma, 3a ga ycmaHoBume
gaAu Auncama Ha npodecuoHanHo uspacmBaHe
kapa Al'BT cay>kumeaume Bu ga Hanyckam opeaHu-
3auusma.

5. 0O6mucreme usnpawaremo Ha ABTT caykumenu
¢ Bucok nomeHuuaA Ha uHguBugyanHo obyueHue
3a AugepcmBo, kamo Hanpumep lNMpoegpamama 3a
augepcmBo Ha Stonewall, 3a ga um gageme ymeHu-
Ama u yBepeHocmma 3a nocmuegaHe Ha Hanpegbk.

6. KomyHukupatme ¢ Bcuuku cay>kumeau 3awo
opgaHusauusma ce 3aHumaBa ¢ pazBumuemo Ha
kapuepama Ha ATBT cay>kumenu.

YBepeme ce, ue ako npegocmaBume nepcoHaAu3u-
paHu npoepamu 3a AI'BT cay>kumeau, uma aamep-
HamuBu u 3a ocmaHaAume.



7. MOHUMOpPUHZ2

YnparkHABaHemo Ha MOHUMOPUHe Ha cekcyaAHama
opueHmauusa gaBa BvamoXkHocm Ha pabomoga-
meaume ga pasbepam koako AFBT xopa pabomsam
3a mAx u kak mexHume npexkuBsaBaHusa Ha pabom-
Homo mMAcmo ce cpaBHAaBam ¢ moBa Ha koneaume
uM. laHHume Mozam ga ce u3noAzBam 3a ugeH-
muduuupaHe Ha HuBama Ha aHza)kupaHocm cpeg
ATBT cay)kumeaume uau gaau ca HaAuue npeuku
npeg msax 3a peaAusupaHe Ha Hal-Bucokume poko-
BogHU gavkHOoCcmu B opeaHudauuama. Te cCowo
maka cnomazam Ha opaaHusauuume ga pasbepam
no-gobpe cBoume kaueHmu u nompebumeau

Ha ycayeu, kamo um nomazam ga npucnocobam
cBoume npogykmu u ycayeu kom Hy>kgume Ha KAU-
eHmume.

[Mpocmo kazaHo, MOHUMOPUH2bmM Ha cekcyaanHama
opueHmauud usuckBa ga 3agageme Ha cay>kume-
Aume, kaueHmume u nompebumeaume Ha ycayau
cAegHus Bonpoc:

KakBa e Bawama cekcyanHa opueHmauua?
BucekcyaneH

fed moXk

Necbutka

TpaHccekcyaneH
XemepocekcyaneH/cmpeldm

Hpyeo

oooOooOoon

Mpegnouumam ga He cnogeAdm

Monbama kom cay>kumenu, kaueHmu uau nompebu-
meAu Ha ycAayeu ga gekaapupam cekcyanHama cu
opueHmauus 8 MoOHUMOpPUH2080 ynpa)kHeHue He e
cobwomo kamo ga 2u Hacbpuuw ga ®ce paskpusam,
npeg cBoume koaeeu uau gocmaBuuuu Ha ycAyeu.
MoHUMopuHa©om ce npabu ¢ uea cvbupaHe Ha
gaHHU, B HAKOU cAyyau aHOHUMHO, 3a ga ce UgeH-
muduuupam odbuwume meHgeHuuuU.

Barclays aHanusupa cekcyanHama opu-
eHmauusa Ha kaHgugamume, ko2zamo kaH-
gugamcmBam 3a pa3auvHuU gabkHOCMuU.
Cucmemama no3BonaBa Ha Barclays ga
npocnegaBa kangugamume npes.Bceku eguH
om emanume Ha hog6op Ha nepcoHaa — kaH-
gugamypa, uHmepBlo u pabomHo npegnoxe-
Hue. KaHgugamume umam Bv3moXkHocm ga
om6enexkam ,,npegnoyumam ga He cnoge-
AAM", HO ce Hacbp4yaBam ga geknapupam.

Bogewu cvBemu:

1. Tpegu ga 3anouHeme MoOHUMOPUH2, Gbgeme
HaACHO 3awo 20 ynpa>kHABame u kakBo uckame ga
omkpueme. FoBopeme ¢ Al'BT cay>kumeaume. cu, 3a
ga uspabomume Hal-gobpus HauuH 3a BoBerkgaHe
Ha MOHUMOpPUHz2 BopXxy cekcyanHama opueHmauus
u ga pasceeme BcakakBu mpeBoau okono BoBexk-
gaHemo my.

2. OBacHeme Ha Macama CAy>KUMEAU 3aLuo ynpark-
HABame MoHUmMopuHe u kak HenpukocHoBeHocmma
Ha AuyHUA kuBom we Hoge 3aulumeHa.

3. YnpakHaBalme MOHUMOPUH2 Hag cekcyaaHama
opueHmauus Ha Bcuuku emanu Ha 3aemocmma om
BcmbnBaHemo B gavXkHocm go HanyckaHemo .
Caegeme omeoBopume Ha BcakakBu npoyuBaHus
3a ygoBaemBopeHocm Ha CAy>kumeAume cu uau
gokaagu 3a mopmo3 U MaAmpemupaHe, 3a ga ycma-
HoBume gaau AI'BT xopama ca HenponopUUOHAAHO
HegoBoAHU uAu ca kepmBu Ha MOPMO3.

4. Ananusupalime gaHHUMe U npegnpuemadme
gelcmBusa 3a omcmpaHsaBaHe Ha Bcuuku Habo-
AeAU NnpobaeMu. Hanpumep, ako ycmaHoBume, ue
HAmame AIBT kaHgugamu 3a paboma, npegnpue-
Meme getcmBus 3a HacbpuaBaHe Ha paBeHcmBo
Ha pabomHume mecma.

5. YBegomeme cay>kumeaume kakBo cme Hanpa-
BuAu B peayamam Ha cbbupaHe Ha gaHHUme.

MybaukyBadme pesyamamume maka ue xopama

ga Bugam, ue npocaegaBame npobaeMmume, npeg
koumo ca usnpaBeHu AI'BT xopa B8 Bawama
opeaHusauus. YBepeme ce, ue om gaHHUme, koumo
nybaukyBame, He Moezam ga 6bgam ugeHmuduuu-
paHu onpegeAeHuU Auua.
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8. BAusiHUe
Bopxy Bawume
gocmaBuuuu

BsemaHemo Ha peweHue kak ga ce xapuam napu

e om pewaBauwo 3HaueHue 3a Bcaka opeaHusa-

uuq. BaxkHo e cpegecmBama, uspasxogBaHu Beska
20guHa 3a cmoku u ycayau, ga ce pasxogBam c npa-
BuanHume gocmaBuuyu.

CowecmByBam mHozo pakmopu, koumo egHa
opeaaHusauus mpAabBa ga obMucAu npu usbopa Ha
gocmaBuuk Ha cmoku uAu ycAy2u om HEUHO UMe.
PaBHonocmaBeHocmma moXke ga He e nbpBomo
coobparkeHue, koemo ugBa Ha ym; HO npouecom
Ha Bb3nazaHe Ha obwecmBEHU Nopbuku e ugeasHa
Bv3amoXkHocm 3a nocmugaHe Ha paBeHcmBao 3a
AI'BT xopa.

CmumyaupaHemo Ha gocmaBuuuume koM Hacop-
yaBaHe Ha paBeHcmBomo u pasHoobpasuemo e
gokaszaao cBosma ebekmuBHocm 3a paBHonpa-
Buemo mexkgy noroBeme, koemo MHO20 op2aHus
3auuu B npogbakeHue Ha 20guHU. UHMezpupam B
npoueca Ha BvanazaHe Ha obwecmBeHu Nopobuku.
HacvpuaBaHemo Ha gocmaBuuuume ga npegnpu-
emMam nogobHu geticmBus 3a HacvpuaBaHe Ha
paBeHcmBomo 3a mexHuUme cAy>kumeau u nompe-
Bumenume Ha ycAayeu He e HeoBbXxogumo ga bbge
CAOXKHO UAU CKbNO.

Ypes cBoume aHzaXkumeHmu kom kalouoBu
mMecmHu gocmaByuuu Simmons & Simmons
ycmaHoBuxa, Ye MOHUMOpPUH2bM Ha MAX-
Homo pa3Hoo6pa3ue yecmo He omzoBaps
Ha cmaHgapmume, koumo 6uxa npenopb-
vanu.

Hdokamo Hakou om mexHume MecCmHu goc-
maBuuyu cobalogaBam Hewa kamo noa u
emHuuecka npuHagnekHocm, MHO20 MmaAnko
ca me3u, koumo cvbalogaBam cekcyanHama
opueHmauus Ha cBoa nepcoHan, omyacmu
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3awomo ca 3az2pukeHu 3a moBa. B omzo-
Bop Ha moBa, pupmama nocmuza chopa3sy-
MeHue ¢ me3u gocmaBuuuu 3a MOHUMOpUH2
Ha cekcyanHama opueHmauusa Ha cBoume
cayrxkumeau. Qupmama um npegocmaBsa
nogpo6Ha koHcyAmauusa 3a MOHUMOPUH2 Ha
gobpu npakmuku, cBbp3aHu cvc cekcyan-
Hama opueHmauus, BkalouumeaHo wabAoH
Ha dopMyAsap 3a MOHUMOpuUH2, koumo goc-
maBuuyume 8 momMeHma npuaazam.

Bogewu cvBemu:

1. Mozpurkeme ce Bawume gozoBopu ¢ gocmas-
yuuu ga ompasaBam kamo muHumMym uzuckBaHemo
ga cnasBam 3akoHa u ga He guckpumuHupam.

2. O6mucAeme nocmaBaremo Ha koHkpemHu
usuckBaHua Ha Bawume gocmaBuuuu, 3a ga nogo-
B6pume pabomHume um mecma 3a AI'BT cay>ku-
meAu u ycayeume um 3a AI'BT kaueHmu. Hanpumep,
HacvpuaBaume zu ga obyuaBam Bcuuku cBou cay-
»kumenu'Ha nogxogawo noBegeHue Ha pabomHomo
MACMO.

3. O6yuaBaume cAy>kumeAume cu, koumo ce 3aHu-
maBam ¢ goeoBopu ¢ gocmaBuuuu, ga obacHABam
pasbupaemo 3awo cekcyaanHama opueHmauus e
Hewo, ¢ koemo Bawama.opeaHusauus e aHzaxku-
paHa. ObyuaBaume 2u koHkpemHo 3a moBa kak

me Mo2am ga HacbpuaBam gocmaByuuume u 2u
gpokme omeoBopHu 3a paBeHcmBo No omHowe-
Hue Ha cekcyaaHama opueHmauus Ha pabomHume
Mecma.,

4. [lpvkme Bawume gocmaBuuuu omeaoBopHu 3a
nogobpaBaHe Ha pabomHomMo MACMO U yCAyaume,
npegocmaBeHu Ha Al'BT xopa.

5. Ako He ce nogobpsam, pasbepeme kak mokeme
ga 2u nogkpenume. /Ako me cucmemMHo He ycna-
Bam ga 2o HanpaBam, uau ako ce ycmaHoBu, ue
akmuBHo guckpumuHupam AI'BT xopa, npekpa-
meme gozoBopume Um.



9. KAueHmu u nompe-
bumeAu Ha ycayau

Cnopeg cmamucmukama mexkgy 6 u 10 % om Hace-
AeHuemo B cBema ca aecbulku, eetioBe, bucek-
cyaAHU u mpaHccekcyanHu. CaegoBameaHo mesu
xopa ca BakeH nasap 3a busHeca u npegcmaBasa-
Bam 3HauumeAHa yacm om obwecmBomo.

MHoz20 dupmu U 0bwecmBeHu ycayeu He pasbupam
HanbAHO om kakBu npogykmu u ycayau ce Hy>kgasam
AI'BT xopama. ToBa o3+HauaBa, ue me He BuHazu

ca nogxogauwu UAU ca HacouyeHU kom nasapa u
mopeayBaHu HeedekmuBHo. MexkgyBpemeHHO HAakou
AI'BT xopa npuemam, ue onpegeAeHu gocmaBuuuu
uAu Nnpogykmu He ca omBopeHu 3a max, koemo
03HauaBa, ue e BaXkHO opeaHU3auUUMe ga NonyAs-
pusupam dakma, ye mexHume npogykmu u ycayau
ca omBopeHu 3a Becuuku.

3a yacmHume dupMu e om pewaBauwo 3HaueHue
ga pasbupam nasapa, Bmecmo ga pa3BuBam npo-
gykmume u ycayeume cu Ha 6asa npegnorokeHus
3a HauuHa Ha »kuBom Ha xomocekeyanHume u
bucekcyanHu xopa. 3akoHom CoWwo Mmaka e ACeH,
ye me mpAbBa ga gocmaBam mesu npogykmu 6es
guckpumuHauuA.

3a obwecmBeHume opzaHu e BaxkHo ATBT xopama,
koumo nomazam 3a puHaHcupaHemo Ha mesu
ycAyau, ga ce uyBcmBam yBepeHu, Ye Mozam ga
usznoasBam ycayau, koumo omezoBapAam Ha mex-
HUMe cneuuduyHu Hy>kgu, U Ye me we bbgam
gocmaBeHu no cnpaBegAuB HauuH.

Mpu opopmAaHemo Ha ycayeume, obuiecmBeHume
opzaHu mpAbBa ga uznoazBam wupokusa cnekmbp
om uscaegBaHusa, aHaAusupawu cneuuduyHume
Hy>kgu Ha Al'BT xopama.

Your Homes Newcastle npegBu>kga 3agoa-
»kumeAHo obyueHue 3a 06¢cay)kBaHe Ha
kaueHmu Ha Bcuuku HauuHaewu, koemo
ob6xBawa Bonpocu kamo ,,3awo go6pomo
o6caykBaHe Ha kaueHmume e BakHo ' u
kak ga 6bge gocmaBsaHo. O6yueHuemo
akueHmupa Bopxy cvobpakeHuama 3a
paBeHcmBo u pasHoo6pasue npu paboma

¢ nompe6umenu Ha ycayzau. O6yueHuemo
o06AcHABa, ue nosHaBaHemo Ha nompe6u-
meAume Ha yCAy2ume Ha op2aHu3auuama
nomaza Ha cay)kumeaume ga ce cnpaBam
no-go6pe c HepaBeHcmBomo B npegocma-
BaHemo Ha ycayau u 8 kpaiiHa cmemka ga
npegocmaBam no-go6po ob6caykBaHe.

Bogewu cbBemu:

1. HesaBucumo gaAau cme nybAUYHA UAU YacmHa
opeaHusauus, obyuaBaume cBoume cAay)kumeau, 3a
ga cme cuegypHu, Ye me He guckpumMuHupam, npe-
gocmaBsauku ycayeu. YBepeme ce HanpuMmep, ue
cay>kumeaume B8 gageH call ueHmop pasbupam, ue
cokumeacmBomo Ha bpauHu Hauara e omBopeHa
onuus, kakmo 3a egHonoAoBu napmHobopu, maka u
3a napmHbopu om NPomMuBoNOAOXKHUSA NOA.

2. la3npameme ACHO nocAaHue go kaueHmume u
nompebumeAume Ha ycAyeu 3a cmaHgapmume,
koumo mozam ga ouakBam, koeamo uznoA3Bam
Bawume ycayeu.

3. Bvbgeme HafAcHoO cbc cBoume nompebumenu

Ha ycAyau uAu kaueHmu, kamo 2u HacbpuyaBame
ga npegocmaBsm obpamHa uHdopmauus, ako
noAyuam Aowo obcay»kBaHe uau HeymecmHo noBe-
geHue nopagu maxHama cekcyaAHa opueHmauus.
Caegeme >kanbume, 3a ga omkpueme cneuuduu-
Hume npobaemu, ¢ koumo ce cbabckBam Bawume
ATBT kaueHmu.

4. Mo-cneyuanHo obulecmBerume opaaHu mpabBa
ga u3noa3Bam AcHU NpoyyBaHud Nnpu nAaHUpaHemMo
Ha ycAayeu 3a moBa, om koemo ce Hy>kgasm mex-
Hume AF'BT nompebumeau. ObmMucaeme cbaga-
BaHemo Ha dopyM ¢ gpyeu mecmHu obulecmBeHu
opeaHu, koumo ga koHcyamupam ATBT xopama om
Bawama obuwHocm OMHOCHO mexHuUme npumecHe-
HUA U nompebHocmu.

5. 3a ga nonyaapusupame ycayaume cu kamo
omBopeHu kom Bcuuku, usnoasBadme usobpa-
»keHusA Ha gBolku uau egHononoBu cemetcmBa 6
pekaamHama cu gedHocm, 3aegHo ¢ 0bpasu Ha
gBouku u cemedcmBa om npomuBonoAoXKHUSA NOA.
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10. Nogkpena Ha
MecmHama obuwHocm

Pabomogameaume Bce noBeue ocb3HaBam, ue
mpabBa ga gemoHcmpupam cBosa aHzaXkuMeHm
3a paBeHcmBo npeg.cBoume ALET cayykumeau,
nomeHuuaAHu kaHgugamu 3a paboma u no-wupo-
kama obwecmBeHocm.

BarkeH HauuH ga HanpaBume moBa e ga ce aHaaXku-
pame mecmHama AI'BT obwHocm u ga nogkpe-
nume pabomama, HacoueHa kbM NPeogoasBaHe Ha
xomodobusma B8 obwecmBomo kamo usAo.

Bonpocu kamo xomodobekua mopmos B yuuau-
wama u npecmonaeHusgma, cBbp3aHu ¢ ompasa,
3acAeam AI'BT xopa B8 uAanama cmpata, Bkalouu-
meAHo Bawume AIBT eay>kumenu. MHo20 mecmHu
opeaHusayuu pabomsm usufaAe.gobpoBoAHo, 3a
ga ce cnpaBsm ¢ me3u npobAemu, U ce HyXkgaam
om cpegcmBa u nogkpena, 3a ga @yHkuuoHupam.
CkpomHa nogkpena MoXke ga uma 02pOMHO 3Haue-
HUe 3a mesu 2pynu.

Kamo pabomogamea mpsbBa ga Hacbpuume
cBoume cay>kumeau ga gemoHcmpupam cBos
aHeakumeHm 3a paBeHcmBo Ha cekcyaaHama
opueHmauus. lMo-konkpemHo, buxme Moaau ga
cmumyaupame cBoume AIBT cay>kumenu ga 6ogam
MOgeA 3a nogpakaHue Ha MAagume xopa, 3a ga um
nokaxkam, ue mAxHama cekcyaaHa opueHmauus

He mpabBa ga boge npeuka 3a cobcmBeHama um
ambuuus u ycnex.

Mo>keme ga Hacvpuume cBoume AIBT
cAy>kumenu ga bogam mMogen 3a nog-
parkaHue Ha MAagume xopa, 3a ga um
nokakam, ue cekcyaanHama opueHmauus
He mpabBa ga 6bge npeuka 3a cobcmBe-
Hama um ambuuus u ycnex.
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Gentoo npegocmaBa ¢puHaHcoBa u pecyp-
cHa nogkpena Ha peguua ATBT o6wecm-
BeHu opzaHu3ayuu u uHuyuamuB — ArbT
dopymu, mecmHus Pride u m.H.

Bogewu cbBemu:

1. Mokakeme cBosma nogkpena, kamo nocewa-
Bame mecmHu ATBT obuwHocmHU cobumua kamo
Codusa Mpatg Hanpumep. Monyaapusupadme pabo-
mama, koamo u3BvopwBame 6 MmecmHume Meguu u
ATBT uzgaHus kamo www.huge.bg.

2. Ako umame Bpo3ku ¢ MeCMHUMeE yyuAuwa,
nogkpeneme au, 3a ga ce cnpaBam ¢ xomodpobckusa
mMopMO3.

3. O6mucreme BoamokHocmma ga 2u GpuHaHcu-
pame.

4. HacvpuaBaime no-onumHume AFBT cay>kumenau
ga gedicmBam kamo npumep 3a nogpa>kaHue uAu
MeHmMopu Ha cBoume no-Maagwu koaeau.

5. ToBa we nomozHe Ha MAagume xopa ga nokaxkam,
ye maAxHama cekcyanHa opueHmauus He e npeuka
3aycnexa um U cnomMaza 3a NonyAapusupaHemo

Ha Bawama opeaHusauust kamo npuobuiaBaulo
pabomHo mAacmo 3a AT'BT xopa.

6. Habupatme cpegcmBa sa ATBT o6wecmBeHu
opeaHusauuu, koumo uHaue He Buxa Mo2AU ga NoAY-
yam puHaHcupaHe.

7. MosBoaeme Ha cAy>)kumeAume cu ga gapsam Ha
H6razomBopumenHu opeaHusauuu, koumo pabomsam
3a paBeHcmBo Ha noroBeme, upes cxemama gapu-
meAcmBo no Begomocm Hanpumep.

8. Ocuzypeme pecypcHa nogkpena Ha MecmHu
AI'BT epynu. Hanpumep, mokeme ga eu nogkpenume,
kamo npegocmaBume mpygoB cmayk Ha uaneHoBe Ha
MecmHa epyna 2ed MaageXku UAu ga npegaokume
npocmpaHcmBo 3a cpewu Ha obwecmBeHu 2pynu.



beneXkku
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